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หลักเกณฑก์ารคดัเลอืกและการสรรหากรรมการ 

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) มีหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกและกำรสรรหำกรรมกำร 

โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ “) จะพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตำมที่ก ำหนดไว ้ในกฎบตัรของกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดและตำม Skill Matrix ที่บริษัทฯ ไดก้ ำหนดให้

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติ เพศ อำยุ เชือ้ชำติ 

ศำสนำ สัญชำติ (Board Diversity) เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริม

สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ ไดม้ีกำรบรหิำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีที่ก่อใหเ้กิดควำมเป็นธรรม โปรง่ใส สำมำรถสรำ้ง

ผลตอบแทน และเพิ่มมลูค่ำระยะยำวใหผู้ถื้อหุน้ และสรำ้งควำมเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ เติบโต

อย่ำงยั่งยืน   

1. หลักการ 

กำรคัดเลือกและกำรสรรหำกรรมกำร ถือเป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ

บริษัท เนื่องจำกกรรมกำรบริษัทถือเป็นผูม้ีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดกลยุทธ ์และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อกำรเติบโต

อย่ำงยั่งยืนของบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัท จึงเห็นสมควรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรคดัเลือกและกำรสรรหำกรรมกำรบรษิัทขึน้  

2. คุณลักษณะของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำร

แทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ หรือเสนอให ้

ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำเลือกตัง้ตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมกำรสรรหำฯ จะคดัเลือก

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีพืน้ฐำนและควำมเชี่ยวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผูน้  ำ วิสัยทัศนก์วำ้งไกล เป็นผูม้ีคุณธรรม และ

จรยิธรรม มีประวตัิกำรท ำงำนท่ีโปรง่ใส ไม่ด่ำงพรอ้ย รวมทัง้มีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ    

คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะพิจำรณำก ำหนดองคป์ระกอบควำมรู ้ควำมช ำนำญ เฉพำะดำ้นท่ีจะเป็นตอ้งมีใน  กรรมกำร

บริษัท และจัดท ำ Board Skills Matrix เพื่อประกอบในกำรสรรหำ และเสนอชื่อบุคคลที่เหมำะสมเป็นกรรมกำรที่มีควำมรู ้

ควำมช ำนำญ เฉพำะดำ้น ที่จ  ำเป็น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ 

1) เศรษฐกิจ กำรลงทนุ กำรก ำหนดนโยบำย และกำรวำงแผนกลยทุธ์ 

2) กำรบรหิำรควำมเส่ียงและกำรบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

3) กำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์

4) กำรพฒันำองคก์รอย่ำงยั่งยืน หรือ ESG  (Environmental /Social/ Governance) 

5) กำรบญัชี กำรเงิน กำรภำษีอำกร 

6) เทคโนโลยีสำรสนเทศ Digital Online 



 

 

7) กฎหมำย กฎระเบียบบรษิัทจดทะเบียน  

8) กำรตลำด กำรประชำสมัพนัธ ์  

9) ธุรกิจหลกัของบรษิัท 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ยงัพิจำรณำก ำหนดแนวทำงทำงเก่ียวกับควำมหลำกหลำยของคุณสมบตัิอื่น ๆ ของกรรมกำร 

ไดแ้ก่ ควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร เช่น ทกัษะ วิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น เพศ อำย ุกำรไม่จ ำกดั

เชือ้ชำติ สญัชำติ รวมทัง้เป้ำหมำย และตวัชีว้ดัที่มีควำมสอดคลอ้งกบันโยบำยควำมหลำกหลำย  

3. กระบวนการสรรหาและคัดเลอืกกรรมการ 

3.1 การวางแผน 

เพื่อใหค้ณะกรรมสรรหำฯ พิจำรณำก ำหนดแนวทำงและวำงแผนในกำรสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเขำ้รบักำร

พิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรใหม่อย่ำงละเอียดรอบคอบ และในเวลำที่เหมำะสม เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน มีหนำ้ที่ดงัต่อไปนี ้และเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำ  

• ทบทวนรำยละเอียด ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณข์องกรรมกำรใน Board Skill Matrix 

• จดัท ำทะเบียนกรรรมกำร กำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง รวมถึงกำรครบวำระในคณะกรรมกำรชุดย่อยของ

กรรมกำรแต่ละท่ำน 

• ทบทวนกำรก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระของบรษิัท 

• จดัเตรียมแหล่งที่มำในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ เช่น ฐำนขอ้มลูจำกกรรมกำร (Director Pool)  

• เสนอก ำหนดเวลำในกำรด ำเนินกำร (Time Frame) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับก ำหนดเวลำประชุมคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรษิัท และกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2 การสรรหารายชื่อ 

กำรสรรหำรำยชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร ควรพิจำรณำแหล่งต่ำง ๆ 

ดงัต่อไปนี ้

3.2.1 กำรเสนอชื่อกรรมกำรใหม่โดยกรรมกำรบรษิัท 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ขอใหก้รรมกำรเสนอรำยชื่อ

บคุคลที่เห็นว่ำมีคณุสมบตัิตำม Board Skill Matrix และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 

3.2.2 กำรเสนอชื่อกรรมกำรใหม่โดยผูถื้อหุน้ 

เพื่อให้มีกระบวนกำรที่จะท ำให้ผู้ถือหุน้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำร และมั่นใจไดว้่ำผูถื้อ

หุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเลือกตัง้กรรมกำรที่เป็นอิสระเพื่อดแูลผลประโยชนแ์ทนตนได ้บริษัทจะเปิดโอกำสเป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 3 

เดือน ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ตำมหลักเกณฑแ์ละขั้นตอนที่

ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรสรรหำ เป็นผู้พิจำรณำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติช่วงเวลำที่เหมำะสมและ



 

 

เพียงพอต่อกำรพิจำรณำคดัเลือกและเสนอเลือกตัง้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทจะด ำเนินกำรแจง้ใหต้ลำดหลกัทรพัย์

ทรำบถึงช่วงเวลำ และรำยละเอียดต่ำง ๆ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.2.3 กำรรวบรวมรำยชื่อจำกแหล่งขอ้มลูที่น่ำเชื่อถือ 

เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน รวบรวมรำยชื่อบคุคลที่มีควำมสำมำรถในกำรเป็นกรรมกำร

บริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) ของ IOD และรำยชื่อกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ที่มี

คณุสมบตัิ สอดคลอ้งกบั Board Skill Matrix ของบรษิัท เสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำฯ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำ 

3.3 การคัดเลือก 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน รวบรวมรำยชื่อที่ไดจ้ำกขั้นตอนที่ 3.2 เสนอใหท้ี่ประชุม

คณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำฯ (ไม่รวมกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย) พิจำรณำควำมเหมำะสม

ในคุณสมบตัิของกรรมกำรจำก Board Skill Matrix เพื่อกลั่นกรองรำยชื่อบุคคลที่มีควำมเหมำะสมเป็นกรรมกำรจำกรำยชื่อใน

ขั้นตอนที่ 3.2 ที่สอดคลอ้งกับคุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และตำมกฎหมำยที่ก ำหนด เพื่อ

เสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ 

ทัง้นีเ้ลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตรวจสอบคุณสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท้ี่ไดร้บักำรเสนอ

ชื่อจำกแหล่งข้อมูลสำธำรณะที่เก่ียวขอ้งกับกำรเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในกิจกำรอื่นที่อำจท ำให้เกิดควำมขัดแยง้ทำง

ผลประโยชนต์่อบรษิัทฯ และคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรอิสระ  

3.4 การเลือกตั้ง 

3.4.1 กำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

คณะกรรมกำรบริษัท (ไม่รวมกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย) จะพิจำรณำคุณสมบัติของผู้ได้รับกำรเสนอชื่อตำมที่

คณะกรรมกำรสรรหำฯ เสนอเป็นรำยบคุคล จำกควำมเชี่ยวชำญ ผลงำนในระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และหลกัเกณฑก์ำร

สรรหำรกรรมกำร ควำมสัมพนัธข์องกรรมกำร โดยพิจำรณำ กลั่นกรอง อย่ำงรอบคอบ และระมัดระวัง เพื่อเสนอชื่อบุคคลที่

เหมำะสมใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำร 

3.4.2 กำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกระหว่ำงกำล 

ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรเช่นเดียวกับกำรเลือกตัง้กรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ แต่ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรโดยไม่ตอ้งเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำเลือกตัง้  

ในกรณีที่กรรมกำรที่ลำออก หรือออกดว้ยสำเหตอุื่นก่อนครบวำระ เหลือวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรนอ้ยกว่ำ 

2 เดือน กฎหมำยก ำหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีลำออกนัน้ และจ ำนวนกรรมกำรรวมทัง้หมดตอ้ง

ไม่เกินกว่ำที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิัท 

 
 


